
ЦМАКП

Москва 2012 1

Некоммерческое партнерство
«Центр макроэкономического анализа
и краткосрочного прогнозирования»

НекоммерческоеНекоммерческое партнерствопартнерство
««ЦентрЦентр макроэкономическогомакроэкономического анализаанализа
ии краткосрочногократкосрочного прогнозированияпрогнозирования»»

http://www.forecast.ru
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Некоммерческое партнерство
«Центр макроэкономического анализа и

краткосрочного прогнозирования»
• Создано в 2000 году на базе лаборатории Института

народнохозяйственного прогнозирования РАН

• Независимая некоммерческая исследовательская
организация

• Специализируется в области анализа макроэкономических
процессов в России, разработки сценарных экономических
прогнозов на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу, 
инструментального обеспечения аналитических и прогнозных
расчетов

• Является одним из учредителей Ассоциации независимых
центров экономического анализа (АНЦЭА)

• Один из основных участников технологического Форсайта
2007-2012 гг.
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Ключевые задачи деятельности Центра
 формирование целостного видения состояния и развития российской

экономики

 разработка комплексных прогнозов социально-экономического развития с
учетом глобальных процессов, развития науки и технологий и т.д.

 анализ национальной конкурентоспособности, определение путей и способов
ее повышения

 анализ взаимосвязей развития науки и технологий с макроэкономическими
процессами, уровнем конкурентоспособности, развитием отраслей

 анализ развития важнейших секторов в увязке с развитием экономики в
целом

 аналитическая поддержка деятельности федеральных органов
исполнительной власти

 воздействие на формирование общественного мнения по ключевым вопросам
экономического развития

 разработка методического обеспечения аналитических исследований и
построения прогнозов
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Наши партнеры и заказчики
• Органы законодательной и исполнительной власти

Государственная Дума, Администрация Президента, Аппарат Правительства, 
Министерство экономического развития, Министерство промышленности и торговли, 
Министерство образования и науки, Министерство финансов, Министерство транспорта, 
Банк России

• Крупнейшие банки, корпорации, компании
Сбербанк, ВТБ, Внешэкономбанк, Альфа-банк, ЮниКредит банк, ОАО «ОАК», «Ренова
Менеджмент АГ», АИЖК, ОАО «Полюс Золото», BSGV, ЦСР, Аналитический Центр при
Правительстве РФ и др. Раньше РАО «ЕЭС России», «Базовый элемент» и др.

• Международные организации и компании
Всемирный Банк, Global Insight Inc., Департамент по экономическим и социальным
вопросам ООН (Международный проект LINK), IRIS

• Общественные организации
РСПП, «Деловая Россия», Ассоциация Российских Банков, Опора России и др.
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Наиболее важные, реализованные в 2010-2011 гг.

«Анализ и прогнозирование российской экономики в условиях
перехода от посткризисной стабилизации к экономическому
росту и технологической модернизации»

ВШЭ (в интересах
Аппарата

Правительства)

«Исследование взаимосвязей важнейших параметров
социально-экономического, научно-технологического и
инновационного развития на период до 2030 года»
(продолжение работы 2007-2010 гг.)

Федеральное
агентство по науке и

инновациям

«Разработка сценариев модернизации страны на долгосрочную
перспективу с учетом технологических вызовов и финансовой
сбалансированности»

Минэкономразвития

«Совершенствование подходов и инструментов управления
долгосрочным развитием отраслей промышленности с учетом
последствий экономического кризиса»

Минпромторг
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Основные проекты в 2010-2011 годах

«Долгосрочное прогнозирование ключевых макроэкономических
и отраслевых показателей развития РФ с учетом влияния
мировых политических и экономических процессов»

ОАО «ОАК»

«Разработка прогноза развития реального сектора экономики на
период до 2030 года, включая перспективные балансы
отдельных видов продукции с учетом развития и освоения
перспективных технологий в различных секторах экономики»

Минэкономразвития

«Разработка дополнительной системы эконометрических
моделей и опережающих индикаторов с целью обеспечения
процесса принятия решений об управлении рисками и
своевременного переключения между сценариями бизнес-плана
Агентства»

АИЖК

«Совершенствование мониторинга важнейших тенденций, 
оценка эффектов реализации мер экономической политики, а
также устойчивости развития компаний и эффективности
стимулирования развития промышленных видов деятельности в
условиях участия России в мировых интеграционных процессах»

Минпромторг
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Основные проекты (2009)

Прогноз макроэкономических показателей и
индексов цен на краткосрочный, среднесрочный и
долгосрочный периоды

ОАО «ОАК»

Оценка возможных последствий принятия ФЗ «О
национальной платежной системе РФ»ЦСР

Прогноз изменения отдельных региональных и
макроэкономических показателей Российской
Федерации

ОАО «Полюс Золото»

Стресс-тестирование российского банковского
сектораЦСР и Сбербанк
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Стандартные регулярные аналитические продукты
• На выходе из кризиса: обзор тенденций российской экономики

(закончился выпуск в начале 2011 г.) - ежемесячно

• Финансовые индикаторы
ежемесячно

• Тренды российской экономики
ежемесячно

• Об инвестиционной активности в российской экономике
ежемесячно

• Анализ текущих тенденций производства промышленной продукции
ежемесячно

• Российский крупный бизнес: события и тенденции
(с середины 2011 г. закончился выпуск) ежеквартально

• Итоги социально-экономического развития и прогноз на среднесрочную
перспективу
ежегодно

• Тренды развития крупнейших экономик мира
ежемесячно
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ПринципыПринципы ии методыметоды
работыработы ЦМАКПЦМАКП
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Обеспечение работы

• формирование и работа микрогруппы (разделение
ролей; наличие «интеллектуального зеркала»)

• важно – единые протоколы общения, в том числе
невербальные

• поддержка системы коммуникации с другими
аналитиками / центрами

Социальный аспект:



ЦМАКП

Москва 2012 11

• личное планирование

• наличие смыслов деятельности

Обеспечение работы

Личностное развитие:

Принципиально важно: 
развитие методологии и технологии мышления

Принципиально важно: 
развитие методологии и технологии мышления

• поддержка квалификации: 
• быть в теме (работа с данными, профессиональное чтение) 
• развивать мышление
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Используемые собственные методики
и методологии

• Кратко-, средне- и долгосрочные балансово-эконометрические
модели экономики России и основных сфер

• Оригинальные методики анализа и прогнозирования временных
рядов (устранение сезонности, анализ трендов и др.), получившие
признание в российском экономико-аналитическом сообществе

• Интегрированные матрицы финансовых потоков (social account 
matrix) 

• Комплексные модели прогнозирования развития отраслей
• Межотраслевые балансы в дробной номенклатуре (разработки

ЦМАКП) 
• Комплекс опережающих индикаторов системных рисков в

финансовом секторе
• Инструментарий стресс-тестирования устойчивости отдельных

банков (групп банков) в рамках различных сценариев
• Система оперативного мониторинга состояния отдельных банков
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Основные тренды развития
• переход к комплексным междисциплинарным

исследованиям

• реализация крупномасштабных долгосрочных проектов, 
имеющих выход на формирование стратегических
решений

• выпуск линейки коммерческих и некоммерческих
продуктов

• участие в международной научной кооперации

• расширение кадрового ядра Центра
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Организационная структура Центра

 Основные исследовательские
подразделения:

 макроэкономических исследований и
прогнозирования;

 анализа и прогнозирования развития отраслей
реального сектора;

 анализа и прогнозирования динамики денежно-
кредитной сферы и финансового сектора
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ГруппаГруппа макроэкономическихмакроэкономических
исследованийисследований ии прогнозированияпрогнозирования
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Группа макроэкономических исследований и прогнозирования

• Анализ ключевых тенденций развития экономики в целом и ее
основных сфер (доходы и потребление населения, инвестиции, внешняя
торговля, государственные финансы, технологии)

• Краткосрочное прогнозирование (в пределах одного года), 
ситуационный анализ, оценка эффекта различных мер экономической
политики

• Среднесрочное сценарное прогнозирование, в том числе в рамках
сопровождения бюджетного процесса

• Анализ трендов научно-технологического развития, оценка спроса на
технологии и его возможного влияния на долгосрочное развития
экономики

• Сценирование, прогнозирование и анализ альтернатив долгосрочного
развития. Выявление возможностей, рисков и ограничений
долгосрочного развития

• Экспертное сопровождение подготовки стратегических решений
• Создание инструментальных средств анализа и прогнозирования, 

формирование и поддержка баз данных

Направления работ: 
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• Макроэкономические исследования
• Анализ налоговой и бюджетной политики
• Анализ внешнеэкономической сферы
• Ситуационный анализ
• Анализ экономического положения населения и развития

социальной сферы
• Анализ внешнеэкономической ситуации, экспорта, импорта, 

тарифного и нетарифного регулирования
• Прогноз спроса на технологии и макроэкономических эффектов

технологического развития
• Развитие методологии системного экономического анализа и

сценирования
• Развитие инструментальной базы, методов и методик

прогнозирования

Предметные области: 

Группа макроэкономических исследований и прогнозирования
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• Долгосрочный макропрогноз с учётом технологических
изменений. Оценка перспективных технологических проектов
и их макроэкономических и структурных эффектов

• Взаимная увязка прогноза развития отраслевых рынков и
макроэкономики. Оценка макроэффектов от реализации
крупных отраслевых программ

• Экспертная поддержка подготовки стратегических решений в
отдельных сферах

• Дальнейшее развитие методологии прогнозирования, в том
числе в рамках Форсайт-проектов

• Участие в международных программах по анализу и прогнозу
глобальной и российской экономики

Дальнейшее развитие: 

Группа макроэкономических исследований и прогнозирования
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ГруппаГруппа анализаанализа
ии прогнозированияпрогнозирования развитияразвития
отраслейотраслей реальногореального секторасектора
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Группа анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора

• Анализ ключевых тенденций развития отраслей реального
сектора

• Краткосрочное прогнозирование (в пределах одного года)
• Анализ факторов конкурентоспособности секторов экономики
• Среднесрочное сценарное прогнозирование, в том числе в

рамках поддержки разработки политики реализации
конкурентных преимуществ отдельных секторов

• Выявление возможностей, рисков и ограничений
долгосрочного развития секторов

• Сценирование, прогнозирование и анализ альтернатив
долгосрочного развития секторов

• Экспертное сопровождение подготовки стратегических
решений

• Создание инструментальных средств анализа и
прогнозирования, формирование и поддержка баз данных

Направления регулярных работ: 
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Группа анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора

• Долгосрочные сценарии и прогнозы развития
• Политика и механизмы реализации конкурентных преимуществ
• Инфраструктурные ограничения развития
• Энергоэффективность
• Стратегии развития и стратегический аудит
• Оперативный анализ и краткосрочное прогнозирование
• Микроуровневый анализ как элемент отраслевого анализа, стресс-

тестирование компаний и отраслей

Перспективные темы: 

• Сценирование
• Моделирование (балансы, эконометрика)
• Инструментальная реализация (многомерные и

многокритериальные модели – требуются особые решения)
• Анализ мирового опыта

Направления: 
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ГруппаГруппа анализаанализа ии прогнозированияпрогнозирования
динамикидинамики денежноденежно--кредитнойкредитной
сферысферы ии финансовогофинансового секторасектора
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• Денежно-кредитная политика
• Банковский сектор
• Финансовые рынки
• «Институты развития»
• Трансграничные капитальные потоки

Предметные области: 

Группа анализа денежно-кредитной сферы
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• Методология построения взаимоувязанного прогноза
денежно-кредитной сферы, финансового сектора и
платёжного баланса на кратко- и среднесрочную
перспективу

• Методология идентификации кризисных ситуаций на
финансовых рынках различных стран (по данным
международной статистики)

• Микроуровневый анализ реального сектора: возможности и
ограничения в условиях кризисов, связь с макроуровнем

• Анализ и прогнозирование российской экономики в
условиях перехода от посткризисной стабилизации к
экономическому росту и технологической модернизации

Проекты для стажировок: 


